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Strategia Kooperatywy Mosty Perspektyw
na lata 2025 - 2030

Cel i zakres strategii.

Strategia jest elementem przygotowania Kooperatywy Mosty Perspektyw (KMP) do
budowania partnerstw i do wypracowywania kolejnych strategii, planéw i zadan oraz ich
realizacji partycypacyjnie w obszarach takich jak: zdrowie, kultura, ekologia czy
przedsiebiorczoS¢.
Strategia ma da€ osobom tworzgcym Kooperatywe drogowskazy do:

budowania jej sity merytorycznej, kompetencyjnej i organizacyjnej,

budowania jej niezaleznosci i stabilnosci finansowej,

upowszechniania i animowania partycypacji w wybranych powiatach i gminach.

Strategia Kooperatywy przewidziana jest na lata 2025-2030.
Diagnoza regionu objetego planowanym dziataniem Kooperatywy.

Region Pojezierza Drawskiego nalezy do obszaréw wymagajgcych restrukturyzacji i rozwoju
nowych funkcji wg Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 roku.

Po 1989 roku hamowanie rozwoju kapitatu spoteczno — gospodarczego regionu miato wiele
wspotzaleznych czynnikdw. Ich efektem jest :

Niski poziom rozwoju i staba dostepno$¢ ustug spotecznych;

Niski poziom zaangazowania mieszkancow;

Oddalenie od duzych miast ( np. rynki zbytu);

Deinstytucjonalizacja elementéw diagnozy i dziatah profilaktycznych komplementarnych
do kompetenc;ji instytucji panstwowych;

Transfery pieniezne nie zalezne od stopnia wiozonej pracy rodziny w dziatania
profilaktyczne;

Pogorszeniu ulega obszar zasobow integracji i kapitatu spotecznego gmin, poziom
bezpieczenstwa, w tym bezpieczehstwa osobistego i zdrowotnego mieszkancéw;

Wozrost liczby orzeczenh o niepetnosprawnos$ci oséb powyzej 16 roku zycia;

Wazrost liczby dzieci wymagajgcych ksztatcenia specjalnego;

Starzenie sie spofeczenstwa spowodowane ujemnym przyrostem naturalnym i ujemnym
saldem migracji;

Brak mieszkan dla mtodych ludzi i perspektywy usamodzielnienia sig;

Dominacja kapitatu publicznego i zatrudnienia w sferze budzetowej ok 95 %;

Potencjat przyrodniczy bioréznorodnosci Pojezierza Drawskiego;
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Doswiadczenie i potencjat organizacji pozarzgdowych przenoszgcych sie z duzych miast
na Pojezierze Drawskie;

Dotychczasowy brak inwestycji w budowanie niezaleznych organizacji pozarzgdowych i
ich brak w miejscowos$ciach do 50 tyS. mieszkancéw (w stos. do reszty kraju).

Ill.  Nasza misja

W trosce o siebie i innych tworzymy Kooperatywe Mosty Perspektyw.JesteSmy
organizacjami pozarzgdowymi komplementarnymi w swoich dziataniach

i tgczymy sity, by tworzy€ przestrzeh dla obywateli do samopomocy

i rozwigzywania wspdlnych problemoéw. Kooperatywa umozliwia realizacje
celow dtugoterminowych i wspéttworzenie przez mieszkancéw dobra
wspolnego.

Nie mamy ambicji politycznych i stosujemy w codziennej pracy Karte Zasad
Dziatalnosci Organizacji Ogdlnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzgdowych.

IV. Nasza wizja

Mieszkanki i mieszkahcy Pojezierza Drawskiego organizujg sie, pomagajg sobie
nawzajem, troszczg sie o Srodowisko naturalne, partycypacyjnie podejmujg
decyzje i biorg odpowiedzialnoS¢ na swdj region, z ktérym wigzg przysztos¢
swojg i swoich dzieci.

Kooperatywa jest organizacjg niezalezng od samorzgdu i uznang przez
mieszkanki i mieszkancéw regionu. Prowadzi prezng spotdzielnie Centrum
Integracji Spotecznej, w ktdérej rdzne organizacje $wiadczg ustugi
odpowiadajgce na realne i aktualne potrzeby lokalnej spoteczno$ci.

V. Nasze ambicje

Wypracowanie rzeczywistej spotdzielczoSci i samorzgdnosci. Poprzez statg troske o ludzi z
organizacji pozarzgdowych tworzgcych kooperatywe i mieszkanncédw oraz utrzymanieich
poczucia sensu pracy i stosowaniaKarty Zasad DziatalnoSci OFOP.

VI.  Nasze wartoSci

Dobro wspdlne rozumiane, jako:
— wzajemna troska,

— dobrowolnosg,

— réwnouprawnienie,
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VIl.  Nasze zasady
Karta Zasad DziatalnoSci Organizacji Ogdlnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzgdowych
Vill.  Analiza SWOT KMP
Analiza
SWOT Pozytywne Negatywne
Wewnetrzne | S (Strengths) — nasze mocne strony: W (Weaknesses) — nasze stabe strony:

(organizacja)

1. Nasze zasoby ludzkie i kapitat
spoteczny:

- Osoby reprezentujgce organizacje
cztonkowskie (wiedza, doSwiadczenie,
umiejetnosci, kontakty);

- Bardzo dobra znajomosSc¢ historii i
lokalnych uwarunkowan przez osoby
tworzgce KMP,

2. Przemyslana, ptaska
strukturaorganizacyjna organizacji
Swiadczgcej ustugi spoteczne, w sktad
ktore wchodzg:

a) Zarzad, zmienny max 2 kadencje 5
l.

b) Zespodt staty, liniowy: dyrektor(ka),
ksiegowa/y, informatyk/czka, osoba
ds.

zewngtrznej;

komunikacji wewneétrznej i
c) Zwinne zespoty miedzybranzowe

powotywane zaleznie od
rozwigzywanego problemu.
3. Réznorodne do$wiadczenie

organizacji tworzgcych KMP, w tym

do$wiadczenie wspétpracy z

1. Brak doSwiadczenia spoétdzielczego wsrdd oséb
tworzgcych Kooperatywe.

2. Brak czasu specjalistow — KMP jako
zaangazZowanie dodatkowe dla cztonkdw poza ich
pracg zawodowa3.

3. Brak specjalistow i oséb wykwalifikowanych do
ustug  spotecznych, ktére ma SwiadczyC
spotdzielnia.

4. Brak budzetu, kapitatu na start.

5. Dotychczasowa akcyjnoScC dziatah.

6. Brak profesjonalizacji pracy w organizacjach
pozarzgdowych.

7. Brak Srodkéw na doksztatcanie sie cztonkéw
kooperatywy.

8. Kumulowania sie zadan np. sprawozdania
finansowe u wszystkich cztonkéw kooperatywy w
jednym czasie.

9.Dtugi czas wypracowania w dialogu efektu

kolejnego kroku dziatan.

10. Osoby tworzgce Kooperatywe s3
zaangazowane na wielu polach i istnieje
zagrozenie wypalenia sie¢ o0séb najbardziej

zaangazowanych.
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samorzgdem i znajomoSC 0séb we 11. Brak mozliwosci dofinansowania do

wtadzach lokalnych.

4. Grant od Fundacji Stocznia.

5. List intencyjny o uzyczeniu miejsca
do prowadzenia dziatalno$ci.

6. Zréznicowanie pod wzgledem:
liczby cztonkdw, kompetenc;ji,
przedmiotu dziatalnoSci, przychodéw
rocznych (beneficjenci wspdttworzg
projekty wraz z organizacjami o
wiekszym potencjale kadrowym).

7. Samopomoc z wykorzystaniem
przewag komparatywnych.

8. Efektywne  zagospodarowanie
potencjatu jednostek i organizacji.

9. Skala dziatalnoSci organizacji w 5
Drawskiego

fobeski,

powiatach
(Swidwinski,
choszczenski, stargardzki).

Pojezierza
drawski,

zatrudnienia o0s6b w organizacjach
pozarzgdowych.

12. Wiadze lokalne dotychczas nie tworzyly
dla

organizacji i tworzenia niezaleznych miejsc pracy.

przestrzeni dziatalnoSci  przedsiebiorczej

Zewngtrzne
(otoczenie)

O (Opportunities) — szanse:

1. Potencjat turystyczny Pojezierza
Drawskiego.
2. Nisze
szczegdlnie w obszarach: aktywizacji
os6b 50+,

Srodowiskowej,

ustug spotecznych,

psychiatrycznej opieki
ksztattowania
umiejetnosci Zyciowych dzieci, rodzin
zastepczych,wychowankéw MOW-u.
3. Niezagospodarowana przestrzen
na stworzenie warunkow dla rozwoju
mtodych ludzi.

4, Brak

organizacji pozarzgdowych.

konkurencji  lokalnych
5. Pamie€ dziatann samopomocy
niektérych mieszkancéw (np.
Spotdzielnie Kétek Rolniczych).

6. 5-letni program wspotpracy

T (Threats) — zagrozenia:

1. Wyuczona bezradno$¢ i oparcie dziatah na
motywacji zewnetrzne;.

2. Stabo rozwinieta komunikacja publiczna i
rosngce koszty transportu.

3. Niekorzystne i / lub gwattownie wprowadzane
zmiany prawa.

4. Zmniejszenie dostepnosci finansowania ze
Srodkow UE.

5. Demografia - coraz mniej mieszkancéw na
terenie dziatania KMP .

6. Sytuacje kryzysowe (np. pandemia, wojna,
kataklizm naturalny).

7. Stosowanie przez otoczenie zewngtrzne

n

“argumentow” “ad personam”, a nie
merytorycznych.
8. Wiadze lokalne bez doswiadczenia wtgczania

organizacji w proces decyzji i podejmowanie
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Powiatu Drawskiego z organizacjami dziatan, ktére wplywajg na warunki Zycia
pozarzgdowymi. mieszkancow (praca, wynagrodzenie, mieszkanie,

7. Specjalna Strefa Wigczenia (SSW) w | dostep do informacji, edukacji i inne).
wojewddztwie zachodniopomorskim. | 9. Zarzadzanie hierarchiczne, rozsiewajgce
8. Programy wspierajgce NGO poczucie niestabilno$ci, niepokoju, koniecznoSci
(grantowe, merytoryczne). podporzgdkowania si€ decydentom.

9. Cele Zréwnowazonego Rozwoju -
agenda, w ktdrg dziatalno$¢ KMP
idealnie sie wpisuje.

10. Rosngca Swiadomosc spoteczna
problemoéw poruszanych przez KMP.
12. Mozliwo$¢ zawierania
réznorakich partnerstw oraz
korzystania ze wsparcia ekspertow.
13. Szeroka dostepno$¢ réznych
szkolen, w tym bezptatnych.

IX. Zalozenia strategiczne
1. Cel gléwny na lata 2025-2030

Cel - CREAM oznacza:'
» C-—clear, czyli czytelny;
= R -—relevant, czyli odpowiedni;
*» E-—economic, czyli racjonalny ekonomicznie;
* A -—adequate —adekwatny;
* M —monitorable — mierzalny.

Organizacje pozarzgdowe Pojezierza Drawskiego tworzgce kooperatywerozwigzujg

wspdlne problemy i usamodzielniajg si@ finansowo do 2030 roku,stosujgc w swoich
dziataniach zasady partnerstwa i samopomocy.

Ihttps://chatschool.pl/blog/turkusowa-organizacja/
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Cel jest ewolucyjny, daje ludziom poczucie sensu pracy, rozwoju, bezpieczestwa stosowania
stalych zasad, w zmiennych warunkach otoczenia. Jego realizacji w trzech obszarach stuzg
cele strategiczne i operacyjne.

2. Cele strategiczne do 2030 roku, w poszczegdlnych obszarach:

1) Obszar: Potencjal merytoryczny i organizacyjny Kooperatywy

Cel strategiczny: Zbudowanie sily merytorycznej i sprawnosci organizacyjnej
Kooperatywy.
Cele Zadania Mierniki iloSciowe i
operacyjne jakoSciowe
Silne Zebranie (Zgromadzenie)® Cztonkéw, czyli [ - Min. 1 organizacja z
czlonkostwo organizacji tworzgcych Kooperatywe — sg to | kazdego obszaru
organizacje specjalizujgce sie¢ w obszarach | znajdujgcego sie¢ w planie
dziatania KMP takich jak pomoc socjalna, | dziatah na lata 2025-2026
zdrowie psychiczne, wsparcie dla oséb z | - Min. 8 cztonkow,
niepetnosprawnos$ciami, ochrona Srodowiska | reprezentujgcych 3 powiaty
naturalnego, kultura
- Pozyskiwanie nowych cztonkéw - Min. 4 nowy cztonek/
- Przyjmowanie zgtoszen chetnych organizacji | nowych cztonkéw rocznie
do przystgpienia do Kooperatywy
Jasna i | Powotanie Zarzgdu i stworzenie regulaminu | - Sktad Zarzgdu zgodny ze
efektywna jego pracy. Statutem
struktura Zebrania Zarzgdu zaleznie od etapu | - Regulamin pracy Zarzadu
dziatalnoSci kooperatywy. Pierwszy etap: | - Sprawozdania Zarzgdu

spotkania online raz w tygodniu, a kolejnym
min. raz na miesigc.

- Wypracowany postep

Powotanie organu kontroli i nadzoru -

Komisji Rewizyjnej

Zebrania Komisji Rewizyjnej min. raz w roku.

- Sktad Komisji zgodny ze
Statutem

- Sprawozdania z posiedzen
Komisji

Powotywanie (w razie potrzeby) zespotéw do

- Liczba zespotdéw adekwatna

koordynujgcego_ej dziatania organizacji, w
tym opracowania projektéow zadan i zZrodet
finansowania.

poszczegdlnych  zadan  dziatajgcych na | do liczby obszarow

podstawie wihasnego regulaminu | tematycznych

zaakceptowanego przez Zarzgd. - Sprawozdania z prac
zespotow

Zatrudnienie i praca Dyrektora_ki | - Wniosek do PUP o

utworzenie miejsc pracy od Il
2025

2 RéZne nazwy w réznych dokumentach (strategia — zgromadzenie, statut — zebranie)

6
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-> QOddzielenie organu wybieralnego od | - Liczba realizowanych
merytorycznych pracownikéw projektéow  zgodnych  ze
-> Stabilno$¢ merytoryczna kooperatywy strategig kooperatywy
-> Kompetentne wsparcie merytoryczne
zarzadu - Umowa o prace /
wspotpracy
- wypracowany postep
Zatrudnienie i praca % Ksiegowej go i % |- Umowa o prace /
administracyjna obstuga. wspotpracy
-> Prowadzenie obstugi ksiegowej etapami: 1. | - Liczba cztonkéw
kooperatywy 2. czesciowo odptatne dla | korzystajacych z  obstugi
cztonkdw. odpfatnie
Zatrudnienie i praca specjalisty ds.|- Umowa o prace /
informatycznych, reklamy i komunikacji | wspdtpracy
wewnetrznej i zewnetrznej. - Wypracowany postep
State Ustalenie potrzeb szkoleniowych / doradztwa | - Badanie potrzeb ws$réd
podnoszenie wsrdod cztonkéw w zakresie partycypacji i | cztonkdw.
swoich samoorganizacji, a takze poszczegdlnych | - Harmonogram szkolen i
kompetencji i | obszaréw dziatalnoSci spotdzielni. zdobycia kwalifikacji przez

poszerzanie

cztonkow spoétdzielni

horyzontéw Organizacja szkolenn, wsparcie ekspertow | - Liczba i rodzaje dziatan
zewnetrznych, wizyt studyjnych, form | edukacyjnych
wzajemnego doksztatcania sie — zaleznie od | - Materiaty merytoryczne
rzeczywistych potrzeb. - Ewaluacja dot. wazrostu
wiedzy i / lub kompetencji
Nawigzanie wspotpracy z uczelnig wyzszg / | - Partnerstwo
zrzeszeniem spotdzielni socjalnych | - Liczba realizowanych zadah
zainteresowang tematykg partycypacji | przy wsparciu
obywatelskiej, spotdzielczo$ci, itp. merytorycznym partnera
- Liczba rodzajow /
komplementarnosci  ustug
Swiadczonych przez
spoétdzielnie
Sprawna i | Zatrudnienie specjalisty ds. informatycznych, | - Czlonkowie sg na biezgco
spdjna reklamy i komunikacji wewneétrznej i | poinformowani
komunikacja zewnetrznej.  ->  Komunikacja  zadan | - Cztonkowie komunikujg sie
pomiedzy prowadzona na kazdym ich etapie. ze sobg
cztonkami - Wazrost liczby czltonkow
KMP kooperatywy
Wdrozenie kanatéw komunikacji pomiedzy | - Ocena satysfakcji z kanatéw
cztonkami komunikacji podczas

realizacji zadan

Zebrania / spotkania dla wszystkich cztonkéw
na zywo / online min raz na rok / na miesigc

- Frekwencja min 50% (listy
obecnosci)

7
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WZC min raz w roku

- Protokoty
- Frekwencja min 50% (listy
obecnosci)

2) Obszar: Partycypacja

Cel strategiczny: Upowszechnienie tematu partycypacji w regionie Pojezierza

Drawskiego.

Cele operacyjne

Zadania

Mierniki iloSciowe i
jakoSciowe

Stworzenie planu
dziatan na lata
2025-2027

Rozpoznanie  potrzeb  spotecznosci
lokalnej i aktualnej oferty NGOs i innych
podmiotéw w obszarach planowanych
do objecia przez KMP

- Analiza badan rynku.
- OkreSlenie standardu
Swiadczonych ustug.

Warsztaty partycypacyjne dla cztonkéw —
ustalenie tematéw i zadan

- Materiaty dydaktyczne,
- Lista obecno$ci min. 50%
- Min. 1 w roku

Konsultacje spoteczne planow

- Plan uwzgledniajgcy
gtosy wszystkich
interesariuszy

Wprowadzenie
praktyk
partycypacji

Warsztaty dla  mieszkanek/ncéw  z
procesOw  partycypacyjnych, dziatan
strazniczych (realizowane z
organizacjami wsi i osiedli)

Spotkania warsztatowe i konsultacje z
mieszkankami/ncami: wspolnie
przeprowadzona analiza SWOT regionu
w kontek$cie 3 tematéw (zdrowie,
kultura, Srodowisko naturalne),
wyznaczenie kierunkéw dziatan na rzecz i
we wspltpracy ze  spotecznoScig
rozumiang na dwoéch poziomach:
lokalnym (sotectwa i gminy) oraz
regionalnym (powiat i powiaty)

Zachecanie i merytoryczne wspieranie
mieszkanek/ncow  do  udzialu w
opiniowaniu Planu Zagospodarowania
Przestrzennego poszczegdlnych gmin

- Liczba 8 warsztatow dot.
Plany Zagospodarowania
Przestrzennego

- Liczba 4 procesow
opiniowania programow

- Liczba 80 uczestnikow

- Analiza SWQOT regionu
-Wyznaczone kierunki
dziatan.
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Nawigzanie dialogu i partnerskich | - Liczba 4 zgtoszen, liczba
wspoltprac  z samorzgdami, w tym |5 konsultacji w ktérych
zgtaszanie sie NGOs do konsultacji | NGOs wziety udziat
zatozen i przeprowadzania konkurséw | - Liczba 4 nawigzanych
Powiatu i Gmin na realizacje zadan | wspdlnych realizacji
publicznych projektow.
Nawigzanie dialogu i partnerskich | - Liczba firm m.in. 2
wspotprac z przedsiebiorcami wspotpracujgcych z
- Udziat przedstawicieli biznesu w | Kooperatywg
warsztatach i procesach | - Liczba firm zabierajgcych
partycypacyjnych organizowanych przez | glos w sprawach waznych
Kooperatywe dla mieszkancow i/ lub w | dla dobra wspdlnego (ale
procesach organizowanych oddzielnie | nie  lobbing  wiasnych
dla tej grupy (np. spotkania | intereséw)
indywidualne)
- Biznes prywatny kontrahentem
spotdzielni CIS
Promocja przez | Zwiekszenie dostepu mieszkancéw do | - Sondaz dot. zrozumienia
dziatanie ustug Swiadczonych przez organizacje | wsréd mieszkancow
pozarzgdowe celow i zadan
Kooperatywy
Budowanie Plan komunikacji skorelowany z planem | - Strona internetowa,
rozpoznawalnos$ci | dziatania filmy
Kooperatywy i | Uruchomienie kanatu komunikacyjnego, | - Kanaly takie jak SM,
zaufania ktéry pozwoli na promocje dziatah KMP, | strona internetowa i in.
spotecznego zmierzajgcych do zwi€kszania | - Monitoring zasiegéw
Swiadomo$ci w zakresie partycypacji

spotecznej

Wspotpraca z mediami lokalnymi

- Min. 1 publikacja /
wystgpienie w mediach
na 30 dni

Udziat w konferencjach, zlotach réznych

- Min. 4 w roku

Srodowisk (nauka, o$wiata, biznes,

samorzady, NGOs)

Zatrudnienie specjalisty ds.| - Umowa o prace /
informatycznych, reklamy i komunikacji | wspétpracy

wewnetrznej i zewnetrznej.  -> | - wypracowany postep

Komunikacja zadan prowadzona na
kazdym ich etapie.
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3) Obszar: Majatek Kooperatywy

Cel strategiczny: Osiagniecie dywersyfikacji przychoddéw,niezalezno$S¢ i stabilnosé
finansowa KMP.

Cele operacyjne Zadania Mierniki  iloSciowe i
jakoSciowe
Wkiad cztonkéw Ustalenie zasad osobowego wktadu | - Ewidencja wkiadu
pracy w rozwdj kooperatywy (cztonkéw) | osobowego cztonkéw
do roku samofinansowania si¢ cztonkéw | kooperatywy
kooperatywy, wkiad osobowy | (zrealizowanych

indywidualnie zadan):

- nieodptatnie,

- odpfatnie.
Ustalenie wysokosSci sktadki | - Sprawozdanie finansowe
cztonkowskiej, mechanizmu jej
waloryzacji i jej konsekwentne uiszczanie
przez cztonkow

nieodptatny.

Ustalenie zasad korzystania przez KMP z | - Regulamin / umowy
majgtku cztonkdw (np. lokale)

Uruchomienie odptatnoSci za ustugi | - Sprawozdanie finansowe
ksiegowe Swiadczone przez
Kooperatywg€ na rzecz organizacji
cztonkowskich

Dziatalno$¢ Utworzenie CIS - Przychody dz. gosp.
gospodarcza Powotanie spotdzielni wynoszg w 2026 r. min.
kwoty zatrudnienia
pracownikow
merytorycznych.
Uruchomienie min 2 ustug: - Raporty merytoryczne i

- prowadzenie kawiarenki przez KMP z | finansowe.
dziatalnoscig ustugowg rdéznorodnych
organizacji oraz sprzedaz kawy, herbaty,
ciast, zdrowych przekasek,

- ustugi cateringowe dla klientéw w
centrum miasteczka (mtodziez,
pracownicy budzetowki) oraz
zewnetrznych np. pracownicy budujgcy
obwodnice i organizowanie
okolicznoSciowych imprez wg
indywidualnych zamoéwien.
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Pozyskiwanie Staty monitoring programdw dotacyjnych | - Analiza potencjatu i
dotacji i grantéw i grantowych (przez konkretng osobe) w | potrzeb organizacji pod
celu realizacji zadan bedgcych kolejnymi | katem rozwiazywania
etapami rozwigzania problemu. wspolnych problemow.
- Dokument stale
aktualizowany do
wiadomoSci i decyzji
zarzgdu
Whioskowanie o granty - Otrzymane oceny
- w tym do Fundacji Nauka dla | wnioskéw
Srodowiska - Otrzymane dotacje /

- ewent. wchodzenie w partnerstwa | granty
(projekty wspdlne z innymi podmiotami).

Pozyskiwanie Nawigzanie wspotpracy z lokalnymi | - Darowizny finansowe
darowizn i | przedsiebiorcami, bankami | - Darowizny rzeczowe
nawigzywanie spotdzielczymi i firmami majgcymi | - Swiadczenie ustug
wspotpracy oddziaty na terenie KMP - Wsparcie osobowe

Opracowanie  strategii  fundraisingu | - Wsparcie np. lokalowe
indywidualnego.

3. Cele operacyjne w cyklu rocznym.

Cele operacyjne sg drogg realizacji celow strategicznych z zastosowaniem statych zasad i
dziatan dostosowanych do zmiennych warunkéw. Opracowywane na pierwszym w danym
roku Walnym Zebraniu Cztonkéw Kooperatywy stanowig zasadniczy element Planu Pracy na
dany rok, przedstawiany przez Zarzgd do zaopiniowania przez Walne Zebranie Cztonkdw.

4. Struktura zarzadzana.

Kooperatywa dgzy do wypracowania kultury organizacji turkusowej. Opartej na modelu
zarzgdzania skupiajgcym sie na autonomii, wspotpracy i celowoSci, odrzucajgcy tradycyjne
hierarchie na rzecz bardziej egalitarnych i holistycznych struktur. Koncepcje turkusowej
organizacji zapoczgtkowat Frederic Laloux, ktéry opisat ten model w swojej ksigzce
“Reinventing Organizations”. Zarzgdzanie opiera si€ na organizowaniu pracy zespotowej,
ktéra daje kazdemu poczucie sensu pracy, pozwala na wszechstronny rozwdj cztonkéw
zespotu, wspéttworzeniu rozwigzan wspdlnych probleméw i uwazne wprowadzanie ich w
zycie.
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Struktura zarzgdzania jest ,ptaska” oparta na partnerskiej wspotpracy. Decyzje strategiczne
podejmowane sg demokratycznie, a decyzje biezgce podejmowane sg przez osoby znajgce
temat i majgce ku temu predyspozycje, cz€sto po zasiegni€ciu opinii innych znajgcych
aktualne warunki, a reszta zespotu ma do nich zaufanie.Zarzgdzanie turkusowe tworzy
poczucie bezpieczenstwa,

w cigglym procesie uczenia sie zespotu, podejmowania prob rozwigzania probleméw bez
oceny, a doskonalenia rozwigzan. W kooperatywie wszyscy cztonkowie majg réwny gtos i
poprzez rozwigzywanie probleméw wspdlnych rozwijajg swoje, niezalezne organizacje.
Strukture zarzgdzania tworzg:

a. Zarzad kooperatywy.
Skfada sie z prezesa i z od 2 do 4 wiceprezeséw. Jest wybierany w tajnym gtosowaniu i

zmienia sie co 5 lat i max 2 kadencje. Kazdy z cztonkéw Zarzgdu jest mieszkancem innej
gminy. Cztonkowie Zarzgdu przyjmujg rézne role, ale przede wszystkim ich zadaniem jest
diagnoza potrzeb i uwazne, konsultowanie, a pdzniej wprowadzanie w Zycie
wypracowanych przez kooperatywe rozwigzan. Tworzg Zarzgd przedstawiciele
organizacji z zaufaniem spotecznym.

Decyzje Zarzadu sg konsultowane ze wszystkimi cztonkami Zarzgdu oraz Dyrektorem
merytorycznym i czesto cztonkami Komisji Rewizyjnej. Zarzgdzanie zwinne (czas)
wykorzystuje sprzyjajgcg kombinacje warunkéw wewnetrznych i zewné€trznych do
wprowadzania rozwigzan. Stosowanie statych zasad przez cztonkdédw kooperatywy,
determinuje ich przewidywalnoS¢ i mozliwoS¢ wprowadzenia rozwigzania w
optymalnym czasie kombinacji zmiennych warunkéw.

b. ZESQON merytoryczne (Qionowet.

Zespoty te, stanowig filar bezpieczenstwa i profesjonalnej realizacji zadan od strony
merytorycznej i formalnej odcigzajgc zespoty branZowe od biurokratycznych i
powtarzalnych dziatan. Zespdt dziata wg prawa wewnetrznego kooperatywy oraz
przepiséw prawnych.W 2025 r. utworzenie 3 zespotdw merytorycznych zarzgdzanych
hierarchicznie przez dyrektora administracyjnego. W kolejnych latach w miare rozwoju
kooperatywy mozliwa jest coraz wieksza specjalizacja :

ds. komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej ( strona internetowa, autentycznosc

relacji pomiedzy cztonkami kooperatywy sg spojne);

ds. administracyjno — prawno - ksiegowych;

ds. projektowy (koordynacja realizacji zadan, opracowanie projektow w spéjnych pkt.)

c. Zespoty zwinne branZowe (poziome).
Zespoly branzowe tworzg osoby interesujgce sie dang dziadzing, specjalisci, ktérzysg
zainteresowani samorozwojem i wprowadzaniem rozwigzah w zycie. W dziatalnoSci
kooperatywy wyzwaniem jest wigczenie lokalnych specjalistow do wspdtpracy z
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ekspertami i samorozwoju oraz wspotpracy z innymi organizacjami do wprowadzania
rozwigzah w lokalne Zycie spoteczne. Zespoty branZzowe, m.in. :

kultury i historii regionalnej;

edukacji i ksztattowania umiejetnos$ci zyciowych;

ekologii i zycia w zgodzie z naturg;

profilaktyki zdrowia w 4 obszarach;

partycypacji obywatelskiej;

ustug gastronomicznych;

innych ustug samopomocowych.

Cztonkowie kooperatywy wypracowujg motywacje wewnetrzng, m.in. poprzez, to ze:
robig to, co potrafig,
to co robig jest potrzebne,
ponoszg petng odpowiedzialnosSc za to, co robig,
decydujg o modelu swojej pracy z zachowaniem powyzszych punktow.

W kooperatywie organizacji kazdy moze rozwija¢ swojg kreatywnoS$¢. Wspdlnie myslimy

0 rozwigzywaniu problemdw, wspétpracujemy, kazdy gltos jest istotny, wszyscy sg wartosciowi. To
sprawia, Ze nie boimy sie przedstawiaC innym swoich pomystéw czy propozycji. JesteSmy czeScig
wspolnoty i czujemy to.

X.  Monitoring i ewaluacja strategii.

Kooperatywa Mosty Perspektyw dgzy do wypracowania kultury organizacyjnej organizacji
turkusowej, ktdra nie przyktada wagi do konkurencji — wyScig z innymi nie jest najistotniejszy. Turkus
to ludzie, z ktérych sktada kooperatywa i ktéorym Swiadczone sg ustugi. To na tym sie skupiamy i to
jest dla nas najwazniejsze. Tu kazdy jest wazny i czuje sie wartoSciowy. Zwracana jest uwaga nie
tylko na to, jakie umiejetnosci posiadamy, lecz takze, jakimi ludZmi jesteSmy, jak sie uczymy. Istotna
jest nasza osobowos¢, to, czym sie charakteryzujemy. Stopniowo budujemy poczucie wspdlinoty,
potrafimy ze sobg wspotpracowac.

PrzejScie kooperatywy w Srodowisku,zakamuflowanym” do organizacji ,turkusowej-przejrzystej”
wymaga zastgpienia monitoringu, statg uwazno$cigi reakcjg na:

1) proces uczenia sie cztonkdw kooperatywy, ich reakcje na zmiennoSC warunkdéw, stopniowe
ksztattowanie i utrzymanie motywacji wewnetrznej cztonkéw zespotu;

2) ciggte ,, wypracowywanie i nadawanie” informacji o zamierzonych dziataniach i uwazny odbiér
»reakcji” — informacji zwrotnej o warunkach wewnetrznych i zewnetrznych, tak, by adekwatnie
zareagowac i zgodnie z zasadami realizowa¢ misje;
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3) przewidywanie i organizowanie optymalnych warunkéw do uczenia sie ludzi i organizacji:
samodyscypliny, wspotodpowiedzialnoSci, uwazno$ci, reakcji, sprawczos$ci, bez oceniania efektu,
a postepu. Wowczas buduje sie¢ motywacje wewnetrzng i zaufanie.

Regularna uwazno$¢ (obserwacja i dobdr sposobu reakcji do warunkéw) wdrazania oraz ewaluacja
(wnioski i usprawnienie dziatania) sg niezbedne do realizacji strategii.

Biezgce wykonanie poszczegdlnych zadan wskaze postep w ich realizacji, a mierniki okreslg stopien
osiggniecia celdww pordéwnaniu z punktem wyjsScia. To za$ pokaze, na ile Kooperatywa przybliza sie
osigganiu celdw strategicznych w danym obszarze.

W procesie ewaluacji oprécz zebrania danych iloSciowych, weryfikacji efektywnosci zrealizowanych
dziatanh, istotne bedzie badanie jakoSciowe. Do tego postuzy zebranie opinii cztonkin/kow
Kooperatywy, ale tez opinii r6znych grup uczestniczek/éw dziatan, odbiorczyn/éw naszych ustug, jak
i naszych ewentualnych partneréw.

Proces zbudowania kooperatywy na zasadach organizacji turkusowej wymaga wytrwatoSci,
nakladéw pracy, uwaznoSci i umiejetnosci ,przejScia” z nawykéw motywacji zewnetrznej do
motywacji wewnetrzng.

Prezes Joanna Kulesza — przedstawicielka Stowarzyszenia JesteSmy Razem w Kaliszu Pomorskim,
Wiceprezes Krystyna Nowak — przedstawicielka Oddziatu Rejonowego Polskiego Zwigzku Emerytéw i
Rencistow w Ztociencu,

Wiceprezes Kamila Chimikowska — przedstawicielka Kota Gospodyn Wiejskich ,tgczy nas Dotgie” .

Kalisz Pomorski, 4 grudnia 2024 rok
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